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S I L A B U S
Mata Kuliah


: Pengembangan Program Penataran dan Pelatihan
Kode Mata Kuliah

: 70554250206
SKS



: 2 SKS
Dosen



: Dr. SOEDJARWO, M.S.
Jurusan Prodi


: Manajemen Pendidikan
Waktu Perkuliahan

: Hari Kamis, 16.40-18.20 WIB
Ruang



: K.10. 06. Kampus Program Pascasarjana Unesa, Ketintang
Standar Kompetensi        : Mata kuliah pengembangan program penataran dan pelatihan dimaksudkan untuk memberikan bekal kepada mahasiswa mengenai konsep dasar manajemen pendidikan dan pelatihan, model manajemen pelatihan, merencanakan, melaksanakan dan menilai program pelatihan, mengembangkan manajemen pendidikan dan pelatihan, menerapkan materi-materi pengembangan penataran dan pelatihan, terampil mengidentifikasi serta dapat memecahkan permasalahan dalam pengembangan program penataran dan pelatihan, memiliki keterampilan menyusun dan mengembangkan program pelatihan serta menyadari pentingnya lembaga pelatihan dalam pengembangan sumber daya manusia.
	No
	Kompetensi Dasar
	Materi Pokok
	Pengalaman 

Pembelajaran
	Indikator
	Penilaian
	Alokasi

Waktu
	Sumber/
Bahan/Alat

	1. 
	Menguasai konsep dasar manajemen pendidikan dan pelatihan 
	Konsep dasar manajemen pendidikan dan pelatihan
	1. Mencermati orientasi dosen.
2. Penjelasan dan pembahasan dosen

3. Tanya Jawab dengan dosen.

	1. Pengertian Manajemen.
2. Pengertian Pendidikan dan Pelatihan.

3. Fungsi-fungsi Manajemen

4. Konsep Dasar Manajemen Pendidikan dan Pelatihan.
	Tugas Individu
	1 x 100 menit
	Sumber Belajar: 
Buku 1.

	2.
	Menguasai Model manajemen pelatihan 
	Model-model Manajemen Pelatihan 
	1. Penjelasan dan pembahasan dosen

2. Tanya Jawab dengan dosen
	1. Pengertian model kejadian kritis (The Critical Events Model/CEM).
2. CEM dan Pelatihan


	Tugas Kelompok
	1 x 100 menit
	Sumber Belajar:
Buku 2

	

	No
	Kompetensi Dasar
	Materi Pokok
	Pengalaman 

Pembelajaran
	Indikator
	Penilaian
	Alokasi

Waktu
	Sumber/Bahan/Alat

	3
	Mampu merencanakan, melaksanakan dan menilai program pelatihan.
	Tahap-tahap Pokok Manajemen pelatihan
	1. Penjelasan dan pembahasan dosen

2. Tanya Jawab dengan dosen
	1. Perencanaan program pelatihan.
2. Pelaksanaan program pelatihan.

3. Penilaian program pelatihan.
	Tugas kelompok
	1 x 100 menit
	Sumber Belajar:

Buku 1

	Kelompok : Mufarrihul Hazin, Luluk Khumaidah, Windasari

	4
	Mampu mengembangkan manajemen pendidikan dan pelatihan 
	Pengembangan manajemen pendidikan dan pelatihan.
	1. Penjelasan dan pembahasan dosen

2. Tanya Jawab dengan dosen
	1. Kebijaksanaan pendidikan dan pelatihan.
2. Strategi pendidikan dan pelatihan.

3. Kebijaksanaan pendidikan dan pelatihan menyongsong pelaksanaan otonomi daerah.
	Tugas kelompok
	1 x 100 menit 
	Sumber Belajar:
Buku 3

	Kelompok : Umar Ubaidillah, M. Sulthon Arifin, Fatmah

	5. 
	Mampu menerapkan materi-materi pengembangan penataran dan pelatihan
	1. Manajemen SDM, Keuangan dan Materiil


	1. Presentasi Mahasiswa dan tanya Jawab.
2. Penjelasan Dosen


	1. Manajemen SDM
2. Manajemen Keuangan

3. Manajemen Materiil
	Tugas kelompok
	1 x 100 menit
	Sumber Belajar:
Buku 4

	Kelompok : Jumani, M. Zulham Yahya, Pujianah

	6
	
	2. Teknik Komunikasi dan Presentasi yang efektif & Etika Kepemimpinan Aparatur


	1. Presentasi Mahasiswa dan tanya Jawab.

2. Penjelasan Dosen


	1. Teknik komunikasi dan presentasi yang efektif.

2. Etika Kepemimpinan Aparatur
	Tugas kelompok
	1 x 100 menit
	Sumber Belajar:

5 & 6

	Kelompok : M. Aliful Muhadiq, Arifatut Thoyyibah, Fitri Eka Wahyuni

	7
	
	3. Kebijakan dan Program Pembangunan Nasional & Kecerdasan Emosional


	1. Presentasi Mahasiswa dan tanya Jawab.

2. Penjelasan Dosen


	1. Kebijakan dan Program Pembangunan Nasional.

2. Kecerdasan emosional.
	Tugas kelompok
	1 x 100 menit
	Sumber Belajar:

7 & 8

	Kelompok :  Sri Utami, Irwan Puji PH, Anna Maria M

	8
	UJIAN TENGAH SEMESTER (UTS)

	No
	Kompetensi Dasar
	Materi Pokok
	Pengalaman 

Pembelajaran
	Indikator
	Penilaian
	Alokasi

Waktu
	Sumber/Bahan/Alat

	9
	
	4. Koordinasi dan Hubungan Kerja& Otonomi dan Pembangunan Daerah. 

	1. Presentasi Mahasiswa dan tanya Jawab.

2. Penjelasan Dosen


	1. Koordinasi dan hubungan kerja.
2. Otonomi dan pembangunan  daerah.
	Tugas kelompok
	1 x 100 menit
	Sumber Belajar:
9 & 10

	Kelompok :  Yulin Widya M, Riska Anike P, Asyidatur Rosmaniar

	10
	
	5. Pengenalan dan Pengukuran Potensi Diri & Isu Aktual 


	1. Presentasi Mahasiswa dan tanya Jawab.

2. Penjelasan Dosen


	1. Pengenalan dan pengukuran potensi diri.

2. Isu aktual
	Tugas kelompok
	1 x 100 menit
	Sumber Belajar:

11 & 12

	Kelompok : Mufarrihul Hazin, Luluk Khumaidah, Windasari

	11
	
	6. Dasar-dasar Kepemerintahan yang baik & Operasionalisasi Pelayanan Prima. 


	1. Presentasi Mahasiswa dan tanya Jawab.

2. Penjelasan Dosen


	1. Dasar-dasar Kepemerintahan yang baik.

2. Operasionalisasi pelayanan prima.
	Tugas kelompok
	1 x 100 menit
	Sumber Belajar:

13 & 14.



	Kelompok : Umar Ubaidillah, M. Sulthon Arifin, Fatmah

	12
	Terampil mengidentifikasi serta dapat memecahkan permasalahan dalam pengembangan program penataran dan pelatihan.
	1. Kunjungan akademik di Lembaga Diklat
	1. Kunjungan akademik di lembaga diklat.

2. Penyajian materi dari lembaga diklat yang dikunjungi.

3. Tanya Jawab.

4. Observasi di lapangan

5. Wawancara dan studi dokumentasi.
	1. Perencanaan diklat di LPMP/Balai Dikat Propinsi/ Diklat-diklat yang lain.

2. Pelaksanaan Diklat di LPMP/Balai Dikat Propinsi/ Diklat-diklat yang lain.

3. Evaluasi Diklat di LPMP/Balai Dikat Propinsi/ Diklat-diklat yang lain.

4. Peningkatan dan Pengembangan Diklat di LPMP/Balai Dikat Propinsi/ Diklat-diklat yang lain.


	Tugas kelompok
	1 x 100 menit
	Sumber Belajar:

1, 2 & 3

	Kelompok : Jumani, M. Zulham Yahya, Pujianah

	No
	Kompetensi Dasar
	Materi Pokok
	Pengalaman 

Pembelajaran
	Indikator
	Penilaian
	Alokasi

Waktu
	Sumber/Bahan/Alat

	13
	
	2. Presentasi hasil  kunjungan akademik di Lembaga Diklat 
	1. Presentasi Mahasiswa dan tanya Jawab.

2. Penjelasan Dosen


	1. Perencanaan Diklat

2. Pelaksanaan Diklat

3. Evaluasi Diklat

4. Peningkatan Manajemen Diklat

5. Pengembangan Manajemen Diklat
	Tugas Kelompok
	1 x 100 menit 
	Sumber Belajar:

1, 2 dan 3

	Kelompok : M. Aliful Muhadiq, Arifatut Thoyyibah, Fitri Eka Wahyuni

	14
	Menguasai konsep network planning analysis
	Network Planning Analysis


	1. Presentasi Mahasiswa dan tanya Jawab.

2. Penjelasan Dosen


	1. Konsep Dasar Network Planning Analysis.

2. Cara Menyusun Network Planning.

3. Kegunaan Network Planning


	Tugas Individu/ Kelompok
	1 x 100 menit
	Sumber Belajar:

15

	Kelompok :  Sri Utami, Irwan Puji PH, Anna Maria M

	15
	Memiliki keterampilan menyusun dan mengembangkan program penataran dan pelatihan dalam bidang manajemen pendidikan
	Penyusunan Proposal Pendirian Lembaga Pelatihan
	1. Presentasi Mahasiswa dan tanya Jawab.

2. Penjelasan Dosen


	1. Nama Lembaga Pelatihan.

2. Latar Belakang dan Kelayakan Pendirian Lembaga.

3. Visi, Misi dan Tujuan Lembaga

4. Struktur Organisasi.

5. Bidang Pelatihan dan Kurikulum

6. Sumber Daya Manusia (Tenaga Instruktur, Tenaga Penelitian dan Pengembangan, Tenaga Teknisi/Laboran dan Tenaga Tata Usaha).

7. Peralatan (di Laboratorium.di Ruang Kelas).

8. Bahan Ajar (Buku, Modul, Job Sheet, Handout, dsb).

9. Sarana Gedung dan Ruang (Disertai Denah).

10. Anggaran.


	Tugas Individu
	1 x 100 menit
	Sumber Belajar:

1, 2 dan 3

	Kelompok :  Yulin Widya M, Riska Anike P, Asyidatur Rosmaniar

	No
	Kompetensi Dasar
	Materi Pokok
	Pengalaman 

Pembelajaran
	Indikator
	Penilaian
	Alokasi

Waktu
	Sumber/Bahan/Alat

	16
	Menyadari pentingnya  lembaga pelatihan dalam pengembangan sumber daya manusia
	Telaah Kritis Artikel/Journal & Studi Kasus di Lembaga-lembaga Diklat
	1. Presentasi Mahasiswa dan tanya Jawab.

2. Penjelasan Dosen

3. Mencari artikel/journal di internet.

4. Mencari data di lapangan (di lembaga-lembaga diklat).


	1. Telaah Kritis Artikel/jouranl dengan mencari: Isi artikel, kelebihan, kekurangan, alternatif penyelesaian masalah dan analisis penulis.

2. Studi Kasus (format ada di lampiran).
	Tugas Individu
	1 x 100 menit
	Sumber Belajar: 1, 2 dan 3

	Dikerjakan Masing-Masing/ Individu

	17
	UJIAN AKHIR SEMESTER (UAS)


KODE DAFTAR RUJUKAN/SUMBER BELAJAR:
1. Hamalik, O. 2005. Pengembangan Sumber Daya Manusia: Manajemen Pelatihan Ketenagakerjaan Pendekatan Terpadu. Jakarta: PT Bumi Aksara.

2. Nadler, L. Designing Training Programs: The Critical Events Model. Reading Massachusetts: Addison Wesley Publishing Company. 1982.
3. Atmodiwirio, S. 2002. Manajemen Pelatihan. Jakarta: PT Ardadizya Jaya.
4. Lembaga Administrasi Negara (LAN) RI. 2008. Manajemen SDM, Keuangan dan Materiil. Modul Pendidikan dan Pelatihan Kepemimpinan Tingkat IV. Jakarta: LAN.
5. Lembaga Administrasi Negara (LAN) RI. 2008. Teknik Komunikasi dan Presentasi yang efektif. Modul Pendidikan dan Pelatihan Kepemimpinan Tingkat IV. Jakarta: LAN.

6. Lembaga Administrasi Negara (LAN) RI. 2008. Etika Kepemimpinan Aparatur. Modul Pendidikan dan Pelatihan Kepemimpinan Tingkat IV. Jakarta: LAN.
7. Lembaga Administrasi Negara (LAN) RI. 2008. Kebijakan dan Program Pembangunan Nasional. Modul Pendidikan dan Pelatihan Kepemimpinan Tingkat IV. Jakarta: LAN.
8. Lembaga Administrasi Negara (LAN) RI. 2008. Kecerdasan Emosional. Modul Pendidikan dan Pelatihan Kepemimpinan Tingkat IV. Jakarta: LAN.
9. Lembaga Administrasi Negara (LAN) RI. 2008. Koordinasi dan Hubungan Kerja. Modul Pendidikan dan Pelatihan Kepemimpinan Tingkat IV. Jakarta: LAN.
10. Lembaga Administrasi Negara (LAN) RI. 2008. Otonomi dan Pembangunan Daerah. Modul Pendidikan dan Pelatihan Kepemimpinan Tingkat IV. Jakarta: LAN.
11. Lembaga Administrasi Negara (LAN) RI. 2008. Pengenalan dan Pengukuran Potensi Diri. Modul Pendidikan dan Pelatihan Kepemimpinan Tingkat IV. Jakarta: LAN.

12. Lembaga Administrasi Negara (LAN) RI. 2008. Isu Aktual Sesuai tema. Modul Pendidikan dan Pelatihan Kepemimpinan Tingkat IV. Jakarta: LAN.
13. Lembaga Administrasi Negara (LAN) RI. 2008. Dasar-dasar Kepemerintahan yang baik. Modul Pendidikan dan Pelatihan Kepemimpinan Tingkat IV. Jakarta: LAN.

14. Lembaga Administrasi Negara (LAN) RI. 2008. Operasionalisasi Pelayanan Prima. Modul Pendidikan dan Pelatihan Kepemimpinan Tingkat IV. Jakarta: LAN.
15. Wahjudhi Dw. 2011. Network Planning Analysis Dalam Penelitian Seni Pertunjukan. Surabaya: PPs Unesa.
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